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RESUMEN

El Sistema de Ciencia e Innovacién Tecnolégica (SCelT) requiere de un continuo proceso de
perfeccionamiento que permita obtener un nivel de salud con la calidad adecuada. De acuerdo con
las dificultades existentes en la esfera de la investigacién cientifica en el territorio se disefié una
investigacién descriptiva transversal con los objetivos de caracterizar y cuantificar el personal
profesional involucrado en la actividad de educacién post graduada vinculados a la actividad de
investigacion cientifica, asi como a los dirigentes de salud de la provincia responsabilizados con la
conduccidn y control de la actividad en la unidades del sistema de salud, para lo cual se impartié
un curso de post grado provincial (en dos ediciones). Se describieron los resultados obtenidos con
la propuesta de capacitacion, mediante las tablas de distribucién de frecuencias absolutas y
relativas, ademas de ofrecer un material de apoyo a la docencia con los contenidos de los temas
impartidos en los cursos planteados y evaluar el grado de categorizacion docente y la satisfaccion
obtenida en el personal capacitado. Los resultados demostraron una amplia participacion de los
profesionales en los proyectos de investigacion con un 76,3%, a predominio de la categoria
docente de instructor con un 56,6%. Las salidas de los cursos permitieron: elevar el nUmero de
proyectos presentados e incrementar el nimero de policlinicos con extension del sistema del
Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, también diversificar los cursos impartidos a nivel
provincial, municipal e institucional. La mayoria de los sujetos participantes en los cursos mostraron
un elevado nivel de satisfaccién con la propuesta de capacitacion impartida.

DeCS: COMPETENCIA PROFESIONAL, PROYECTOS DE INVESTIGACION.



ABSTRACT

The System of Science and Technological Innovation (SCTI) requires a continuous process of
improvement that allows to obtain a level of health with the appropriate quality. According to the
existing difficulties in the sphere of scientific research in the territory, a cross-sectional descriptive
research was designed with the objectives of characterizing and quantifying the professional
personnel involved in post graduate education activity linked to the activity of scientific research, as
well as to health leaders of the province responsible of conducting and controlling the activity in
units of the health system.To this aim, a provincial postgraduate course was taught (in two editions).
The results obtained were described with the training proposal, by means of distribution charts of
absolute and relative frequencies, besides offering a supporting material for teaching with the
contents of the topics taught in the courses designed and to evaluate the degree of teaching
categorization and the satisfaction obtained in the personnel trained. The results demonstrated a
great participation of professionals in research projects with a 76,3%, and a prevalence of the
teaching rank of Instructor with a 56,6%. The completions of the courses allowed: to elevate the
number of projects presented and to increase the number of polyclinics with an extension of the
System of Science and Technological Innovation, also to diversify the courses taught at provincial,
municipal and institutional levels. Most of the participants in the courses showed a high level of
satisfaction with the proposal of training taught.

MeSH: PROFESSIONAL COMPETENCE, RESEARCH DESIGN.
INTRODUCCION

En Cuba el trabajo de formacion para la investigacion se sustenta en los diferentes elementos que
conforman el Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolo6gica (SCelT).

Los retos sociales y cientificos tecnoldgicos que la alta direccidon de nuestro pais ha marcado para
toda la comunidad cientifica se consideran un objetivo estratégico del MINSAP:Instrumentar un
proceso continuo de transformacion y desarrollo cientifico tecnolégico del Sistema Nacional de
Salud en funcién de:

e Alcanzar la excelencia de los servicios de salud.
e Fortalecer la direccion cientifica de los procesos de salud integral.
e Elevar el desempefio de su potencial humano.

El ScelT en salud depende de la implementacion y fortalecimiento de los actores en la planificacion
de la actividad que logre el desarrollo del potencial cientifico, apoyandose en el logro del
financiamiento y la posibilidad de colaboracion internacional para el intercambio cientifico
tecnoldgico, el aseguramiento informatico e informativo que garantice la posible generalizacion de
los resultados.

Cada uno de estos elementos respetara las normativas de la ética para la investigacién cientifica,
cumpliendo con los requisitos impuestos por la comunidad internacional para resguardar a los
actores involucrados en cada una, llegando hasta la garantia del derecho a que se le reconozca a
un investigador su produccion cientifica a partir de la proteccibn de la propiedad industrial,
estimulando el desempefio y el logro de resultados coherentemente con su alcance e importancia
social.

La constante elevacién del nivel de salud y de la calidad de vida de la poblacién constituye uno de
los objetivos primordiales de los decisores de nuestro territorio, por lo que se hace preciso asegurar
el control del desarrollo continuo de la actividad cientifico tecnolégico. Acorde a este requerimiento
el Vice Decanato de Investigaciones de la FCM tiene dentro de sus proyecciones de trabajo la
elevacion del nivel de conocimientos de los profesionales del sector en lo referido a la conduccién y



control de la actividad investigativa en la provincia, para lo cual se implementd una estrategia de
capacitacién para el desarrollo de competencias en el manejo de proyectos cientificos evaluando
los resultados de la aplicacién y aceptacion de dicha estrategia, estudiar el grado de categorizacion
docente del personal involucrado y elaborando un material de apoyo para la organizacién del
manejo de proyectos cientificos en el sistema de salud.

MATERIAL Y METODO

Se realizd una investigacion descriptiva transversal con el propdsito de describir los resultados de
la aplicacién de la estrategia de capacitacion dirigida a mejorar el manejo de proyectos cientificos
en las unidades del Sistema de Salud en la provincia.

Se incluyeron en el mismo una muestra de 76 sujetos de la poblacion de profesionales de la salud
dedicados a la actividad de investigacion cientifica y su direccién y se analizaron una serie de
variables que se relacionan a continuacion:

Variables estudiadas:

Nombres Operacionalizacion

Segun labor  que
realiza el sujeto dentro
del sistema de salud:

e Profesor,
Categoria o Dirigente  del
Ocupacional ScelT
e Dirigente  del
Sistema
Nacional de
Salud
Segun categoria
docente del sujeto:
e Profesor
, Instructor
Categoria
Docente * Profesor
Asistente
e Profesor
Auxiliar
e Profesor Titular
Segun el tipo de
resultado obtenido de
la capacitacion:
Salidas

o Proyectos
presentados
e Policlinicos



con extensién
del SCelT

e Total de cursos
impartidos
Provinciales,
Institucionales,
Municipales

Segln opinién de los
sujetos sobre la
pertinencia de los

temas para los
Satisfaccion | Obietivos del curso:
con la
propuesta e Suficiente
e Poco
adecuado

e Insuficiente

Técnicas de recolecciéon de informacioén:

Se emplearon los modelos de informe final de actividades de postgrado del departamento de
secretaria general con el proposito de obtener datos sobre la Categoria Ocupacional y Docente de
los sujetos, los informes estadisticos de la Direccion de Ciencia y Técnica del MINSAP para
recoger lo referido a las salidas obtenidas y un modelo de encuesta para evaluar la pertinencia de
los temas incluidos en la propuesta (Anexo 1).

Técnicas de procesamiento de datos.

Se calcularon las distribuciones de frecuencia absolutas y relativas para cada una de las variables.
Los resultados se muestran en tablas estadisticas.

RESULTADOS

Se implementé la propuesta como parte del programa provincial de capacitacion para las unidades
del sistema de salud. Se desarrollaron dos cursos de postgrado utilizando la modalidad de la clase
taller, dirigido a profesionales del sector que laboran directamente vinculados a la ejecucion de
proyectos o a la conduccién de la actividad cientifica.

La mayoria de los cursistas fueron profesionales vinculados a la actividad de investigacién con un
total de 58 (76,3%), con algunos conocimientos previos de la metodologia que se aplica, se logro la
incorporacion de los dirigentes responsabilizados con la conduccion y control de la actividad en la
provincia con un total de 18 para un 23,7%, lo que garantizo la preparacion adecuada de los
cuadros, y la sensibilizacion hacia las diferentes etapas del desarrollo cientifico de las unidades
que dirigen.

Los resultados obtenidos demuestran un predominio de profesores instructores con un total de 43
para un 56,6%, seguido de la categoria de asistente con 17 para un 22,4%, y de 12 profesionales
no categorizados (15,7%) estan acorde con la explosion de profesionales categorizados como
Instructores a partir de la municipalizacion de la universidad. Llama la atencidon la pobre
participacion de profesores con categorias docentes superiores.



Se presentaron un total de 23 proyectos y de 10 policlinicos con extensién del sistema de SEIT, asi
como de 6 cursos impartidos. Pudo apreciarse que la opiniébn expresada por los cursistas en la
encuesta aplicada al efecto, denoté un amplio nivel de satisfaccion con la propuesta realizada,
considerandola oportuna y pertinente con un total de 69 para un 90.8%, un total de 7 lo considero
no adecuado para un 9,2%.

DISCUSION

Algunos autores han presentado propuestas similares a los estudios de pre y postgrados, aunque
sin la necesaria intencionalidad de desarrollo de competencias investigativas en los cuadros de
salud, lo cual ha influido negativamente en el desarrollo y control positivo de los proyectos
propuestos. Por otra parte, el elevado por ciento de profesores instructores pudiera estar en
relacion con la elevada categorizacion de profesionales, realizada a partir de la municipalizacion de
la ensefianza universitaria, llamando la atencidon la pobre participacion de profesores con
categorias docentes superiores, lo cual pudiera tener relacion con el pobre control ejercido sobre el
cumplimiento de la actividad cientifica. Esta amplia participacion de instructores podria garantizar el
mejor desempefio futuro de los mismos, sin desestimar su participacion en el avance de la
actividad cientifica del sector.

La estrategia de capacitacion propuesta insidio en el incremento de proyectos de investigacion
presentados en las diversas convocatorias vigentes, lo cual constituyo un salto cuantitativo en
relacion con lo existente en las unidades, antes de diversificar los conocimientos acerca de los
proyectos de investigacion, ademas de haber facilitado la organizacion del SEIT en los policlinicos
y unidades provinciales.

Algunos de los participantes en el curso expresé que al tema “Elementos metodolégicos para el
disefio de proyectos de investigacion cientifico tecnologica” debia dedicarsele mayor nimero de
horas por lo extenso de su contenido.

Como parte integrante de la propuesta se disefi6é un folleto con los Procedimientos Normalizados
de Trabajo para el area de Ciencia e Innovacion Tecnolédgica en el Sistema de Salud, teniendo
como base la reglamentacién vigente en el Ministerio De Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y
la Direccion Nacional de Ciencia y Tecnologia del MINSAP, que se empleé como material de apoyo
a la docencia en el curso y se generalizé para su aplicacion en las unidades del sistema de salud
en la provincia Sancti Spiritus (Anexo 2).

Los principales temas que se abordaron en el documento fueron:

1. Normativas juridicas que sustentan el Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnol4gica
2. Elementos metodolégicos para el disefio de proyectos de investigacion cientifico
tecnoldgica
o Evaluacion de impactos
o Financiamiento de proyectos
o Funcionamiento de los Consejos Cientificos
o Control y evaluacién de proyectos cientificos



CONCLUSIONES

e Se logré una amplia participacion en los cursos impartidos de los profesores con categoria
docente de instructor y de profesionales vinculados a la actividad cientifica.
e Las salidas de la propuesta capacitante permitieron :

[ ]
o Elevar el nimero de proyectos presentados.

o Incrementar el nUmero de policlinicos con extension del sistema de ScelT.
o Diversificar los cursos impartidos a nivel provincial, municipal e institucional.

e La mayoria de los sujetos participantes en los cursos mostr6 un elevado nivel de
satisfaccion con la propuesta de capacitacion.

e Se elaboré un folleto sobre “Procedimientos Normalizados de Trabajo para el area de
Ciencia e Innovacién Tecnolodgica en el Sistema de Salud” con los contenidos impartidos
en el curso como material de apoyo a la docencia de post grado.
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ANEXOS

Tabla 1. Capacitacién segun categoria ocupacional de los sujetos en estudio.

Categoria

0,
Ocupacional No. | %

Profesional

vinculado a

la actividad |58 |76.3
de
investigacion
Dirigente del
SCelT

Dirigente del
Sistema
Nacional de
Salud

Total 76 |100.0

11 145

7 9.2

Tabla 2. Capacitacién segun la categoria docente de los sujetos en estudio.

Categoria

0,
Docente No. | %
Profesor 43 566
Instructor
Profesor
Asistente 17 1224
Prof_e_sor 4 53
Auxiliar

Ninguna |12 |15.7
Total 76 |100.0



Tabla 3. Salidas obtenidas de la capacitacion en relacién con los proyectos presentados y los
cursos impartidos.

Salidas No.

Proyectos
presentados

Policlinicos
con extensién
del sistema
de SCelT.

Total de
Cursos
impartidos
como parte 6
de la
estrategia de
capacitacién

10

Provinciales
Institucionales

N

Municipales
Tabla 4. Grado de Satisfaccion con la propuesta de capacitacion realizada.

Grado de
Satisfaccion

Suficiente 69 |90.8

Poco
adecuado

No. | %

9.2

Insuficiente |0 0
Total 76 |100.0



